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Homa J4nos: Udvozli a megjelenteket, megallapitja, hogy a bizottsag hatdrozatképes, mivel
az iilésen 5 f6 megjelent. Kéri, hogy a meghivéban szerepld 3. napirenddel foglalkozzanak
eldszor, ezt kovetden az eredeti sorrendben haladjanak, tehat az 1., 2., és 4. napirend kertiiljon
targyalasra. Megkéri a bizottsag tagjait, hogy szavazzanak a napirendi pontok fenti sorrend
szerinti elfogadasarol. Megéllapitja, hogy a bizottsag a javasolt sorrenddel egyetértett.

1. Javaslat az nkormdnyzati feladatokat elldté szervezetek korszeriisitésére (Kgy.,KGB., JUB.,
OB., KB, IB., UKB., PB., ISB.)

Eléterjeszto: Habis Laszl6 polgarmester

Homa J.: Atadja a sz6t polgdrmester drnak.

Habis L... Koszonti a megjelenteket. Egy fontos napirendrdl van szé, melyet szeretnének a
kovetkezd képviseldtestiileti iilés elé terjeszteni, melynek targya az dnkormdnyzati feladatokat
ellaté szervezetek korszerlsitése. Koztudomdsu, hogy késziilt, késziil egy szakértdi anyag,
melynek megalkotdsara egyrészt az dnkormanyzat, masrészt az EVAT Zrt. adott megbizast.
Ez az anyag a hivatali feladatoknak, az intézményi miikodésnek €s a véllalatok miikodésének
Osszehangolt, korszerlisitési lehetdségeirdl szol. Reméli, hogy valamennyi képviseld
megkapta az anyagokat, a jelen 0sszefoglalon kiviil a mintegy 150 oldalas héttér tanulmanyt
is, amely megalapozéja a most kiosztott anyagnak. Oszintén mondja azt is, hogy nemcsak a
szakért6i anyagokat vették figyelembe, hanem megkerestek mds varosokat is, akik hasonl6
cipdben jartak, de igymond ,,sajat kutfore” is tdimaszkodtak. Az 6 felfogasdhoz legktzelebb a
soproni modell 4ll, akik azt a gyakorlatot folytatjdk, hogy azt kell meglépni, amit j6l tudnak
megcsindlni. Az eldterjesztés nem arrdl sz6l, hogy embereket lehetetlenitsenek el csupin
azért, hogy az dnkormdanyzatndl 1étszamcsokkentés legyen végrehajthatd. Ennek ellenére tobb
bizottsagban is megkérdezték, hogy hol taldlhaté az anyagban a 1étszdmcsokkentési javaslat.
Ilyen nincs, persze nem arrdl van sz, hogy nem lehetne bizonyos idon beliil a feladatokat
kisebb 1étszammal megoldani, de ezt véleménye szerint ugy kellene majd meglépni, hogy
figyelembe kell venni a nyugdijba vonulds lehetdségét, a prémiumévek igénybevételének
lehetdségét, stb. A hivatallal kapcsolatban volt mar egy kordbbi javaslat, ez az anyag



visszahozza annak az alapelveit, de bizonyos tekintetben esetenként tovdbb is megy. Az
eddigi 14+2, tehdt 16 szervezeti egységhez képest Osszesen 9 szervezeti egységben
gondolkodik. Az anyag azt a szempontot tartja szem eldtt, hogy a szakmai alapon dsszetartozé
feladatok egy szervezeti egységben keriiljenek végrehajtasra. Néhany szervezeti egység
kivételével meg szeretnék palydztatni a 1étrejovo egységek vezetdi dllashelyeit, még akkor is,
ha dgy gondoljdk, hogy van ezekre alkalmas jeloltjiik. Nem akar a szakmai részletekbe
bocsatkozni, de megemliti, hogy vannak olyan teriiletek, ahol mas Osszefiiggésben varhatok
feladat 4trendezések. Ilyen a Virosfejlesztési és Uzemeltetési Iroda, mely teriileten a napnal is
vildgosabban latszik, hogy egy varosfejlesztd tirsasagot sziikséges 1étrehozni, midltal a mai
hivatali feladatok némileg szlikiilni fognak. A masik ilyen sajatos teriilet az idegenforgalom, a
turizmus, ahol vélhetdleg 1étrejon a helyi Desztindciés Menedzsment nevil szervezet, aminek
az lesz a kovetkezménye, hogy bizonyos a hivatalban ma ellatott feladatokat ez a szervezet
fog ellatni vélhetdleg uj felfogasban és 1j szervezeti megoldassal. A masodik nagyobb teriilet
a hivatal mellett az dgynevezett intézményi kor. Itt a szakértd egy intézményiranyitéi kozpont
létrehozasat javasolja. Némi tulzdssal azt lehetne mondani, hogy a mai hivatali szervezett
melletti Gj hivatal 1étrehozésat jelenti, ami altal egy olyan szervezet jonne létre, amely a teljes
intézményhalézatot irdnyitand, egy sor feladatot atvéve az intézményvezetoktdl €s a
polgarmesteri hivataltél. Benne nem volt ekkora batorsdg, hogy egy ilyen tipusi szervezet
kialakitdsat timogatnd, egy kicsit konzervativabb dllaspontot képvisel. Ez azt jelenti, hogy a
szakmai és szamviteli-gazdalkoddsi feladatok kiilonvalasztasra keriilnek. Csupdn a
gazdilkoddsi adminisztracié végzését (ez a konyvviteli faladatok centralizdlasat jelenti)
hozndk Ossze egy szervezetben ugy, hogy az intézményvezetOk az eldirdnyzataik feletti
rendelkezési jogit ez semmilyen mdédon nem érinti, szabadon rendelkezhetnek a dologi
eldirdnyzataik felett. Van egy masik pont is, ami a mai szisztémdhoz képest az intézményi
korben valtozast jelentene, amely egy késobbi rendeletalkotds fazisaba tartozik, ez pedig a
mai kozbeszerzési feladatok centralizdldsa. Mdas varosok gyakorlatdban is van ilyen. Kelld
megfontoltsdggal meghatarozndk, hogy melyek azok az darubeszerzési és szolgdltatas
beszerzési teriiletek, amelyeket ebbe a kozponti kozbeszerzésbe bevonnanak, és a gyakorlati
tapasztalatok alapjdn adott esetben ezeket bOvitenék. A harmadik dolog az dnkorményzati
tarsasdgok atalakitdsa. A tarsasagirdnyitas tovabbfejlesztését az EVAT Zrt. bazisan javasoljak
megtenni. Az eddigi bizottsagi észrevételek ebben a kérdésben voltak a legkonfrontativabbak,
ugyanis a szakértéi anyag eredeti véltozata az egységes villalat 1étrehozését javasolta. O ezt
azért vitatta, mert attdl tartott, hogyha a mostani torzshdzi rendszert egységes vdllalatta
alakitanak, akkor kb. 1.5-2 év telne el a vallat atalakitasaval. Az egész cégcsoport konyvelését
at kellene alakitani, egy sor szoftvert kidobhatndnak az ablakon, egy teljesen 1) informatikai
rendszert kellene 1étrehozni, vagyonértékelést kellene végezni, stb. Lehet, hogy ez a folyamat
hosszutdvon gazdalkodédsi hatékonysdghoz vezetne, de nem ez az elsOdleges cél. Az
elsédleges cél az, hogy a kordbbi varosvezetés altal kialakitott torzshazi rendszert valddi
tartalommal kell megtolteni. Nevezetesen legyen a cégeknek elfogadott stratégidja, legyen a
cégeknek olyan kontrolling rendszere, ami folyamatos nyomon kovetést tesz lehetévé, amely
attekinthetd, megkonnyitve ezzel a dontéshozok munk4jat. A hatdrozati javaslatok koziil tobb
pont éppen ezen kérdésekre vonatkozik. (Megfontolt munkdval alakitsuk ki a cégek iizleti
stratégidjat, hozzuk létre az egységes kontrolling rendszert, stb.) Szamos dontést ezek a
hatdrozati javaslatok csak elérevetitenek, ez az elérevetités azonban mégis vezérfonalat jelent.
Ennyiben kivédnta a koncepcidt szoban kiegésziteni, azzal, hogy vitapontok voltak az egyes
bizottsagi iiléseken, de Osszességében az alapkoncepciét eddig minden bizottsag timogatta.

Homa J.: Kérdi, van-e az elhangzottakkal kapcsolatos kiegésziteni val6ja? Amennyiben nincs,
vélemények kifejtésére ad lehetdséget.



Kalmér P.: Az intézményi teriilettel kapcsolatban van mondanddja. A vallalkozasi teriilettel
kapcsolatban a szakértdi anyag valéban a legkorszeriibb felfogdst tiikrozi, amely
folyamatszertien foghat6 fel, és amelyik kiteljesiti azt az altaluk elkezdett folyamatot, amit 6k
az EVAT Rt. esetében a torzshdzi rendszerrel kapcsolatban elkezdtek. Az intézményi
teriilettel kapcsolatban felfogdsa szerint a hivatali szervezet és az intézmények irdnyitdsa
elsésorban a hatalmon 1évé kormdnyzat feleldssége, ezért ellenzéki oldalrél ebbe mélyen
beleszdlni illetlenség, mert a felelosséget nem lehet 4tvéllalni. A javaslatban szerepld
megoldasokrdl azt lehet megéllapitani, hogy kétségteleniil komoly atgondolést és elokészitd
munkdt tiikroznek. Ezzel egyiitt a hivatali szervezet dtalakitdsdval kapcsolatban mégis 3
megjegyzést kénytelen tenni: 1. felfogdsa ellen valé a foépitészi statusz ilyetén vald
megnyirbdldsa, de ez orszdgosan eldolt. A masodik megjegyzése az oktatds és a kultira
0sszevondsdra vonatkozik, mely mellett 6ridsi érvek szdlnak, hiszen ez a korményzatban is
igy miikodik. Egerben azonban szerinte szerencsés volt a kulturdlis és idegenforgalmi teriilet
hazassaga, mert egy gazdag dgazat csordogdltatott forrdsokat a kultdra szdméra. Most pedig
egy tulsulyos dgazat (oktatds) oldalvizén kell majd a kultira vizén evezni. A harmadik, hogy
szomoruan latja, hogy az okmdanyiroda a természetétdl idegen feladatokat kapna. Most egy
viszonylag homogén feladatkdrre olyan dolgokat aggatunk rd, amelyek mashovd nem
passzoltak be. O legaldbbis igy l4tja. Egészében pedig abban az esetben, ha az 4talakitds
mogott nem huzodik meg drasztikus leépitési szandék és szelekcid, akkor azt kell mondani,
hogy lassuk a medvét. Az egésszel kapcsolatban pedig megjegyzi, hogy a szakértdi anyagban
alland6an az irdnyités kifejezés szerepel, amivel az 6nallosag elvesztése parosulhat, ha valaki
esetleg félreértené, vagy félre akarna érteni a szandékot.

Torécsik M.: Harom felvetése lenne. A 1étszamleépitéssel kapcsolatban Polgarmester tr
tobbszor megkapta azt a kérdést, hogy ez milyen személyi konzekvencidkkal jar. O pedig
mindig elmondta, hogy az dtalakitds egyelore nem jar 1étszamleépitéssel. Nem az egyenlore
sz6n kivan lovagolni. Viszont van ennek egy mdsik személyi vonatkozédsa is, mivel a
hivatalban a rendszer ilyen nagymérvii atszervezése folyik, ez nyilvan azt jelenti, hogy
irodavezetdi stituszok szilinnek meg, illetve irodavezetdi stituszok keletkeznek. Ugyanez a
csoportvezetdi munkakoroknél is fenndll. A kérdés az, hogy ilyen szempontbdl milyen
személyl mozgasok vannak az egész mogott, €s milyen személyi torekvések motivaltdk azt,
hogy igy alakult a hivatali atszervezés. A masik kérdés az, hogy polgarmester ur emlitette a
tegnapi bizottsdgi iilésen, hogy az el6z6 véarosvezetés is tervezett egy hivatal atalakitést,
amely féosztalyvezetdi, féosztalyi rendszer kialakitasat tervezte. A megszolalasbol rosszallast
vagy egyféle mentegetdzést vélt kiolvasni, hogy nincs mit szemére vetni a mostani
vérosvezetésnek, hiszen a régi vezetés is hasonld atalakitdsban gondolkozott. O tigy latja,
hogy ez mégis egy kétszintli, ha ugy teszik foosztalyi jellegll atszervezés, csak ez nem felfelé
szervez, ahogy azt az el0z0 varosvezetés tervezte, hanem lefelé, tehat megmaradnak az
iroddk, melyekben lesznek a csoportok. Ugyanez a két szint megmarad, ami azt a kérdést veti
fel, hogy ki lesz az irodavezetd és milyen jogkorrel. Az irodavezetd egyben csoportvezeto is
lesz, vagy lesz 6nallo irodavezetd é€s csoportvezetd, milyen jogkorrel az egyik, €s milyen
jogkorrel a mésik. A harmadik: tegnap kis szemrehdnyast kapott polgadrmester urt6l, hogy 6
félreérti az iroddk dtszervezésénél, hogy tudniillik a 1étrehozand6 dgynevezett konyveld iroda
létrehozdsa egyfajta centralizaciét jelent. Ez nemcsak az oktatdsi, hanem a kulturdlis-
kozmiivelddési intézményeket is érint, hiszen ezek is itt vannak ebben a csomagban O ezt
tovabbra is fenntartja, hiszen olyan mondatokat olvashatunk az anyagban, mint pl. az 5.
oldalon, hogy az intézmények koltségvetést is ez az Uj szervezet késziti, persze ott van az
enyhit6 mondat, hogy mindezt az intézményvezetok kozremiikodésével. Vagy a
kotelezettségvallalasok, szamlak érvényesitése és ellenjegyzése is az 1j kozponti szervezethez
keriil, vagy megszlnik az intézmények 6nall6 bankszaml4ja, ezek csak technikai alszdmldval



rendelkeznek, stb. Ezek 0Osszességében szamdra azt jelentik, hogy igen, egy kiilondllo
szervezet centralizdlja, veszi el az intézmények gazdasdgi Ondllossagat. Kalmar Péterrel
teljesen egyetért azzal, amit oktatdsi €s kulturdlis teriiletek irodai 8sszevonasdval kapcsolatban
elmondott.

Homa J.: 10 évvel ezel6tt a parlamentben az Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium
szétvalasztasdval az Orbdn kormény 6néllé kulturdlis minisztériumot hozott 1étre. A Fidesz
frakci6é Ot kérte fel, hogy érveljen az 6néllé6 minisztérium létrehozdsa mellett. Teljesen mas
szempontokat hangsulyozott akkor, amikor a kulturdlis teriilet 6nall6sdga mellet érvelt, bar
teljesen mas jellegli, orszagos méretli intézményrendszer kialakitdsardl volt sz6, ahol mas
szempontokat kellet figyelembe venni, amikor a kulturélis teriilet 6nallosdga mellett érvelt.
Amikor ezt az anyagot tanulmdanyozta, eszébe jutott, hogy hogyan tudja mindezt a
lelkiismeretével Osszeegyeztetni, amikor a kulturalis €s oktatasi teriilet irodai 6sszevondsarol
van sz6. Erti 8, hogy Eger esetében egy kis vdrosrdl van sz6, sokkal sziikebb lehetdségekkel,
joval kisebb intézményrendszerrel. Itt természetesen masok az ardnyok és hangsulyok, ahol
nagyon fontos a racionalitds, azonban mégis attél fél, hogy ezeknek a teriileteknek az
Osszevonasdval a kulturdlis teriilet elsulytalanodhat. Att6l fél, hogyha nem lesz 6ndllo
gazdilkodasa, iroddja a kulturdlis teriiletnek, akkor esetleg azok az értékek, amelyek a
kulturalis iroddn keresztiil sziilettek meg, azok a dolgok, amelyek Egerre eddig jellemzdek
voltak, az 0sszevont keretek kozott amortizdlédnak, elkopnak, s akkor djra kell gondolni az
egri kulturdlis élet sulypontjait. Ettd]l rajta kivill még nagyon sokan félnek, ezért kéri
polgarmester urat, hogy nyugtasson meg mindenkit, hogy mindent megtesziink annak
érdekében, hogy ez a félelem alaptalan, ezek az értékek megmaradnak az dsszevont oktatdsi-
kulturdlis iroda keretei kozott is.

Habis L.: Koszoni az észrevételeket. Kalmar képviseld tur mondta, hogy elsdsorban a
kormdnyzaton 1évék feleldssége, hogy milyen szervezeti viltoztatisokat javasolnak. O egy
kifejezett fontos szempontnak gondolja, hogy azok a szervezeti valtozasok melyek értékeket
hoztak létre az elmult 10 évben, akkor azokat kotelességiink megdrizni. Nem vezeti olyan
szemléletmdd, hogyha az el6z0 varosvezetés valamire 8 évvel ezelott ., A”-t mondott, akkor
erre nekik ,,B”-t kellene mondaniuk. Ezért is koszoni azt az észrevételt, hogy ezek a
javaslatok 4atgondoldst tiikroznek. Ami a kritikai észrevételeket illeti, tobb bizottsdgban
felmeriilt a f6épitészi, épitéshatdsdgi kérdés. Nem azzal a hangsillyal, amit Kalmar dr is
jelzett, hogy megnyirbélni akarndk a fo6épitész statuszat, hanem ellenkezdleg, inkdbb azzal,
hogy rd akarndk telepiteni a foépitészt az épitéshatésdgi kérdésekre. Ez lehetséges, ezt a
veszélyt 6 is érzi. Ha az épitéshatésdgot valamilyen veszE€ly fenyegetheti, akkor annak
veszélye redlisan fenndllhat, hogy egyfajta politikai nyomds hatdsira szabadon értelmezhet
bizonyos eldirdsokat. A vitdk inkdbb a kiadmanyozasi jogok vonatkozdsdban meriiltek fel,
melyeket az tigyrendben nagyon rigorézusan kell szabélyozni. F6l sem meriilhet tehat, hogy
megszakadjanak a jegyzOre vonatkozd torvényei kotelezettségek és az épitéshatdsagi
szervezet vezetOje kozotti kozvetlen kapcsolat. A f6épitész €s a hatdsdgi iroda vezetdje
minden jelentdsebb iigyben egyeztet. Az iigyrendben ezt a felmeriilt veszélyt nagyon nagy
biztonsdggal el kell tudni keriilni. Ami az oktatasi €s kulturdlis teriilet 0sszevonasat €érinti, s
mindhdrom hozzdsz4l6 érintette ezt a kérdést, 6 elfogadja, hogy az oktatasi és kulturdlis iroda
létrehozdsa annak idején szerencsés megoldds volt. Azt is elfogadja, hogy bizonyos
értelemben az Uj szervezeti valtozas egy kicsit ugrds a sotétbe. Nem tudjuk, ugyanis hogy ez a
TDM szervezet valgjdban hogyan jon létre, és mennyire fog jol mikddni. Pontosan ilyen
szempontbdl mondja 6 is, hogy ez egy picit ugrds a sotétbe, az aggddas kozos benniink, de az
alapelvvel és irdnnyal azonban nehezen tud vitatkozni. Nevezetesen az Onkorményzati
bevételek és az idegenforgalmi adébevételek egy részét at kell csoportositani ugy, hogy ezek



felhaszndldsa feletti kompetencia egy olyan uj tipusu szervezet hatdskorébe tartozzon, akik
részesei ennek az idegenforgalmi piacnak, akik részesei ezen bevételek megteremtésének.
Ilyen tekintetben, ebben az iigyben az 6nkorméanyzatnak onkorldtozast kell majd gyakorolnia.
Nagyon nem szeretné, ha ennek az igynek maga a kultira és kozmuvelddés vesztese lenne.
Egyetért Homa tandcsnok urral abban, hogy ezeknek az értékeknek a megtartdsa nagyon
fontos onkorményzati feladat kell, hogy legyen. Azt is érzékeli, hogy Egerben az oktatdsnak
van egy nehézségi ereje, van egy tulsilya, szinte minden véarosi kozfeladathoz képest, €s ez
magaban hordozza azt a veszélyt, hogyha ezeket egy szervezeti egység irdnyitja, akkor az
oktatds netdn bedardlnd az Osszes tobbi teriiletet. Ami az intézményi tigyeket illeti, itt az
intézményirdnyitds, mint fogalom az anyagban azért szerepel, mert a szakértok
intézményiranyitdi kozpontot javasolnak, kvdzi a polgarmesteri hivatalbol sok mindent
kiszakitva. Azt vitatja, amit TorOcsik képviseld ur mondott, hogy ez egy centralizacios
torekvés lenne. Bizonyos feladatokat persze természetesen centralizdl, de ez alapvetden
technikai kérdés, ami csak a konyvelési és konyvviteli feladatokat érinti, a gazdasagi
onallésagot nem veszi el, illetve azt nem akarjdk elvenni. Megvizsgdlva egy sor vdrosi
hivatalt azt lattdk, hogy Egerben a gazdasagi és addiroda létszamellatottsaga viszonylagosan
eléggé gazdag, de adott iddszakokban a legnagyobb teher éppen a gazdasigi iroddn van.
Emiatt jarhat6 a felvdzolt lehet0ség, miszerint megfeleld folyamatszervezési eljarasokkal
indokolt lehet bizonyos feladatoknak és funkci6knak kivitele a hivatalbdl. Ugyanis a
gazdasdgi iroddnak idonként éppen azért novekszik meg nagymértékben a feladata, mivel
szamos intézményiink gazdasagi csapatdnak felkésziiltsége, munkdja kivannivaldkat hagy
maga utan. Ez azt is jelenti, hogy amikor a konyvviteli faladatokat centralizaljak, hogy nem
kell pl. 22 intézményre kitaldlni a kiilonb6z6 szabdlyzatokat, beszamoldit elkésziteni, stb.,
tehat ez egyfajta konnyitést eredményez. Amit tandcsnok ur mondott az 6ndllé kulturdlis
teriilettel kapcsolatban, ez egy sulyos dilemma. Tordcsik trnak pedig a flosztilyokkal
kapcsolatos véleményére reflektdlva, hogy mi lefelé nyomunk dolgokat nem pedig folfelé
hiazunk, ha jol tudja, Szolnokon Osszesen 4 fdosztdly van, melyek koziil egy foosztdlyhoz
tartozik az oktatds, az egészségiigy a sport, a kultira, a szocidlis tigyek, tehdt az Osszes
tarsadalmi jellegli feladat, ehhez képest ez egy mads tartalmi szervezési javaslat. Véleménye
szerint szandékait tekintve ez egy mértéktarté megoldds. Végképp nem szeretné, hogy
szakmai értékek, kulturdlis értékek egy ilyen jellegli dtszervezés martalékavd vilna. Reagdlna
még a személyi aspektusokra is. Amennyiben a kozgylilés ezt a javaslatot elfogadja, a munka
neheze ezutan kezdddik, hiszen néhédny kivételtdl eltekintve kiirdsra keriilnek az irodavezetdi
palydzatok, ami 9 szervezeti egységet jelent. Nyilvdnvaléan a szervezeti egységek
csokkenésébdl eredden egzisztencidlis kérdések is felmeriilnek, hiszen a 16 egységhez képest
héttel kevesebb lesz. A jelenlegi irodavezetoknek elmondta, hogy alapvetden mindenki
munkdjdra szamit, esetleg nem ugyanabban a beosztisban. Az irodavezet6i felelosségnek
szignifikdnsan ndénie kell, mivel most sok esetben tapasztalja, hogy van némi labddzds a
feladatokkal. Ezért is alakult ki ez a 9 szervezeti egység. Lehet, hogy ezutan valaki 6néllo
csoportot vezet és néhany tizezer forinttal csokken a jovedelme, de akkor annak a teriiletnek a
kompetencidi Ot illetik. Az illetonek maganak kell eldontenie azt, hogy a feladatot elvallalja-e,
hajlandé-e egy sziikebb mozgastérben és valamelyes csekélyebb jovedelemért, tud-e
odaaddan és jol dolgozni, vagy sem. Szdmadra ez a kérdés. A hivatalban jelenleg egy ifjusigi
és egy fo sportreferens dolgozik, mivel az dj szervezet ezeket a statuszokat is magédba
olvasztja azzal a céllal is, hogy a helyi tarsadalmi igények szamadra ezek az iskoldk és dvodak
legyenek nyitottabbak. Reményei szerint a tervezett atalakitas ezt is eldsegiti.

Homa J.: Fél, hogy a kulturdlis teriilet eddigi rugalmassaga elveszik azéltal, hogy még egy
terhet raknak rd. Azt kéri, hogy erre figyeljenek oda, hogy ez ne kovetkezhessen be, az
tigyeket ugyanolyan hangsullyal, vonzerével tudjdk majd tovabb vinni, mint kordbban



jellemzd volt. Van- e valakinek még ehhez hozzaflizni, kiegésziteni valdja? Valamint kérdi,
hogy az eldttiink 1évd eldterjesztésrdl egyben szavazzanak-e, mivel 9 hatdrozati javaslatrdl
van sz6. Inkdbb ugy teszi fol a kérdést, hogy ki az, aki egyet ért ennek a javaslanak a
kozgytlés elé valo terjesztésével, arra alkalmasnak tartja? Kéri, hogy szavazzanak!

25/2008. (08.19.) sz. KB dontés
Eger Megyei Jogu Vdros Kulturdlis Bizottsdga 5 igen szavazattal alkalmasnak tartja, és
tamogatja az onkormdnyzati faladatokat elldto szervezetek korszeriisitésére vonatkozo
Javaslat kozgyiilés elé valo terjesztését.

2. Eléterjesztés az Egri Kulturdlis és Miivészeti Kozpont Szervezeti és Miikodési
Szabdlyzatdanak elfogaddsdrol
Eléterjeszto: Protovinné Zsilinszky Erzsébet irodavezetd
Meghivott: Ponyi Laszl6 igazgatd

Homa J.: Atadja a sz6t Protovinné Zsilinszky Erzsébetnek.

Protovinné Zs. E.: Kormanyrendelet hatarozza meg az SZMSZ formai és tartalmi
kovetelményeit. Ez alapjan az intézményi igényeket €s a jogszabdlyi eldirdsokat kiosztasos
anyagban mellékelték igazgatd trral egyetértésben, kéri, hogy ezt fogadja el a bizottsag.

Homa J.: Van-e valakinek kiegészitenivaldja, észrevétele?

Sadrossy Kinga: Nagyon szemléletes, alapos, tartalmilag elfogadhat6 eldterjesztésrdl van szo.

Homa J.: Amennyiben mads észrevétel nincs, kéri, hogy a hatdrozati javaslat szerint
szavazzanak

26/2008 (08.19.) sz. KB dontés
Eger Megyei Jogui Vdros Kozgyiilése Kulturdlis Bizottsdga az EKMK Szervezeti és Miikodési
Szabdlyzatanak elfogaddsdra tett javaslatot megtdrgyalta, s azt 5 igen szavazattal jovahagyja.

3. Javaslat a Brody Sdandor Megyei és Virosi Konyvtdar TIOP 1.2.3. ,,Tuddsdepo-Express”
cimii palydzat benyiijtasdra (Kgy.,KB.,KGB.,

Eléterjeszto: Protovinné Zsilinszky Erzsébet irodavezetd

Homa J.: Atadja a sz6t Protovinnénak, kéri, hogy egészitse ki az el6terjesztést.

Protovinné Zs. E.: Annyi kiegészitést tesz, hogy a hatdrozati javaslat bar nagyon
terjedelmesnek tlnik, de a pélydzat kotelezvényeként kellene ilyen tipusi hatdrozatokat
elfogadni. Kéri a bizottsdgot, hogy tdmogassa, hogy a kozgyiilés ezeket a javaslatokat
jovahagyja, illetve timogassa a palydzat benyujtasat.

Csékvéri A: Ennek a palyazatnak fenntartds vagy beruhdzas a célja, vagy esetleg mas?

Protovinné Zs. E.: Szoftverfejlesztés, illetve az integracionak ez a konzorciumi szerz6dés
olyan szeletét jelenti, hogy kozds beszerzéseket indukdljanak, ne duplikdlédjanak a
kiadvanyvasarlasok, stb. Ezen kiviil a digitalizalas is folyamatosan napirenden van.




Homa J.:Kérdi, hogy van-e valakinek kiegészitenivaldja, vagy mds javaslata? Kérdés,
hozzasz6lds nem volt, kéri a bizottsag tagjait, hogy szavazzanak a dontési javaslatrol.

27/2008 (08.19.) sz. KB dontés

Eger Megyei Jogii Vdros Kozgyiilése Kulturdlis Bizottsdga megtdargyalta a BSK. ,,Tuddsdepo-
Express”c. pdlydzatinak benytjtdsdarol szol javaslatot, s 5 igen szavazattal tdmogatta annak
kozgyiilés dltal torténd elfogaddsdt.

4. Beszdamolo Eger Megyei Jogu Viros Onkormdnyzata 2008. I. féléves gazddlkoddsdrol
(Kgy., KB., JUB, KG., OB., IB., UKB., PB., ISB.)

Eléterjeszto: Habis Laszl6 polgarmester
El6adé: Juhdszné dr. Krecz Erzsébet irodavezetd

Homa J.: Megkéri az irodavezetd asszonyt, hogy amennyiben kivédnja, szban egészitse
ki az eldterjesztést.

Juhdszné dr. K. E.: Az els6 félév végén Eger varos mddositott koltségvetésének bevétel,
kiadasi foosszege 17.5 millidrd Ft., az eredeti koltségvetés 16 milliard Ft. volt, tehét
madsfélmilliard forintos novekedés van a félév folyaman. Bevételeink 8.88 milliard
forinton teljesiiltek, a kiadasok pedig 8 millidrdon, tehat kézel 9 millidrdos ndvekmény
van a bevételeknél, ez biztositotta az egyensulyi koltségvetést. Sajat bevételeinket 6.6
millidrdra terveztiik, ebbdl kozel 3 millidard folyt be az elsd félévben. A helyi adék
vonatkozasban kedvezd a kép, bar nem éri el az 50%-os teljesitést. Ennek ellenére a
helyi adok vonatkozdsdban a mostani teljesitett eredmény mégis kedvezd, mert ha a
tavalyi elsd félévivel 6sszehasonlitjuk, akkor megéllapithatjuk, hogy 290 milliéval tobb
bevétel folyt be az elsd félévben helyi adokbdl, mint a tavalyi hasonl6 idészakban, s ez
arra enged kovetkeztetni, hogy év végéig teljesiilni fog ez az eldirdnyzat. Illeték
bevételeknél mar van némi elmaradds, bar a jaliusi teljesités elég jo volt. Elmaradds a
targyi eszkozértékesitéseknél van még, ami sajnos évek ota igy van. 7.3%-os volt a
féléves teljesités. Most kb. olyan 200 milliés bevételnél tartunk, ami a 483 millids
tervhez képest mar egy jobb teljesitési szazalékot mutat. Mindenképpen a legfontosabb
faladat a mdsodik félévben, hogy ezen a teriileten az értékesitések minél jobban
teljesiiljenek,  kozelitsenek az  eldirdnyzott  értékhez.  Miukodési  tipusu
tobbletbevételeinkbdl van a bevétel kiesés kompenzaldsara lehetOségiink, mert igen
kedvezden alakultak pl. a kamat bevételek az elsé félévben. Mar a félév végére
tulteljesiiltek az éves kamatbevételi eldirdnyzatok. Van némi plusszunk az arfolyam
nyereségbdl is, ami 20 millié koriil van. Hiteltorlesztésre 195 milli6 ment az elsd
félévben, hitelfelvételre csak 69 milliés Osszegben keriilt sor. Eléggé alacsony a
pénziigyi teljesiilés szazaléka a beruhazasoknak, feldjitdsoknak. Ennek egyik oka lehet a
keretszerzOdéses kozbeszerzési eljards, amit most meghirdetett az onkormanyzat. Ennek
elég nagy az iddigénye. A miikodési kiaddsok ugy az intézményeknél, mint a
polgarmesteri hivatalndl kedvezd képet mutatnak. Itt biztosan lehet az elGirdnyzott
Osszegen beliili gazddlkodast végrehajtani az év végéig, még abban az esetben is, ha
valamilyen dremelkedésre keriilne sor. A tartalékok Osszege is elég jelentds. A
maradvany tobbségét biztosan ki fogjuk bontani a mdasodik félévben. Az ipartizési
adoeldképesség miatti visszafizetési kotelezettséggel kapcsolatban az SZJA kiegészités
vonatkozdsdban elmondhatjuk, hogy jiliusban lemondtunk a 123 millié forintrél a




kiegészitésnél, mert kedvezdéen alakult az adéeléképességiink. Igy, hogy lemondtunk
réla jalius végéig, ezen Osszeg utdn semmilyen kamatfizetési kotelezettségiink nincsen.
Ennyivel szerette volna az eldterjesztést kiegésziteni.

Homa J.: Van-e valakinek az elhangzottakkal kapcsolatban kérdése?

Torécsik M.: Nehéz volt e irodavezetd asszonyék szamara a februdr 12-i nap, mivel
ekkor volt a legalacsonyabb az 6nkorményzat készpénzkészlete?

Juhaszné: Nem volt nehéz.

Torécsik M.: A masik kérdése a valutavdltissal kapcsolatos. Az arfolyamnyereség a
forint er6s6désébdl szarmazik?

Juhdszné: Szerencsés iddszakban fizettiik vissza a hitel 0sszegét, ezért ebbdl nyereség
szarmazott. Mindig arfolyam nyereséggel zartuk az éveket.

Toroécsik M.: A harmadik kérdése az, hogy a 290 milliés plussz addbevétel j6 hir, vagy
rossz hir? Azért kérdi, mert ez mast jelent az dnkormdanyzat, €s mast jelent az egyének
szdméra.

Juhdszné: Csak Onkorményzati szempontbdl tudja a kérdést értékelni, s ilyen
szempontbdl ez mindenképpen j6 hir.

Kalmér P.: Az szerepel az anyagban, ha nem teljesiilnek a vagyoni tipusi bevételek,
akkor zdroldsokra kertil sor. A kérdése, hogy milyen tipusu zaroldsokrol lehet sz6?

Juhdszné: Elsésorban olyan tartalékokrol, melyeket nem biztos, hogy ebben az évben fel
kell haszndlni. Persze ezeket a jovo évi koltségvetésbe djra be kell tervezni. O ilyen

tipusu zaroldsokra gondol.

Homa J.: Van-e még kérdés? Amennyiben nincs, javasolja, hogy szavazzanak az
anyagban szerepld hatarozati javaslatokrol.

28/2008.(08.19.) sz. KB. dontés

Eger Megyei Jogu Varos Kozgyiilése Kulturdlis Bizottsaga az eldterjesztést
megtdrgyalta, s 5 igen szavazattal javasolja a hatdrozati javaslat kozgyiilés dltal
torténd elfogaddsdt.

Agyagdsi Dezsd
jegyzékonyvvezetd

Homa Janos tanacsnok
a bizottsag elnoke



